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Crna Gora
mora da ubrza!
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Za 15 ili 40 godina?

Kada cemo stici EU prosjek?
(IMF, GDPpc PPP $)
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Sta kaZe zvaniéna statistika:

Realna stopa rasta BDP-a
(%, MONSTAT)
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Medunarodne institucije su smanjile

prognoze privrednog rasta u 2025. godini

+4,2%

J
+3,0%

“ Evropska
komisija

European Bank
for Reconstruction and Development



Zasto ekonomija sporo raste?

Evidentni su zabrinjavajuci trendovi u oblastima koje treba da
podsticu privredni rast:

1 . Uvozi se sve vise, aizvozi sve manje.
2, Turisticki sektor biljezi pad.
3, Lose se upravlja drzavnim kompanijama.

4. Nedostaju kvalitetne investicije.

5. Institucije su slabe i nefunkcionalne.




Pokrivenost uvoza izvozom (%, MONSTAT)
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Kretanje uvoza i izvoza u periodu m

januar-septembar

-30.0%  -20.0% -10.0% 0.0% 10.0% 20.0% * Rast uvoza za 6.1%
« Padizvoza za 16,2%

« Smanjena pokrivenost uvoza

izvozom za 3,8 p.p.
T 2025

« Rast uvoza za 7,6%
« Padizvoza za 4,7%

« Smanjena pokrivenost uvoza
e izvozom za 1,6 p.p.
w2024 m 2025 - _
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Rast uvoza i izvoza roba u odnosu
na 2019. godinu (u milionima €)

1,477

2022 2023

--Rast uvoza —-Rastizvoza

Meso i prerada mesa: 184 mil. €

MlijeCni proizvodi i jaja: 93 mil. €

Ribe i preradevine od ribe: 33 mil. €
Zitarice i proizvodi od Zitarica: 101 mil. €
Povrée i voce: 119 mil. €

Pica: 123 mil. €

Pluta i drvo: 8 mil. €

Elektricna energija: 89 mil. €

Namjestaj i djelovi: 99 mil. €

Odjeca: 141 mil. €

Obuca: 54 mil. €
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Uvozi se sve vise, a
IZVOzI sve manje

— Kako preokrenuti /
ovaj trend? )« / 1l
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‘ Stimulisati investicije u razli¢ite vidove ‘ Uvesti §u§@enc.ij31a- |
proizvodnje. zaposljavanje u proizvodnj



Turizam c¢ini vise od 30% BDP-a
Crne Gore (direktniiindirektni
efekti)

« Svjetski prosjek oko 10%
Oko 28% ukupnog broja radnih
mjesta u Crnoj Gori

« Svjetskiprosjek 10,4%

2>
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Doprinos BDP-u
u 2024. godini

M Turizam i putovanja

o Ostali sektori

Zasto sporo
rastemo?

2. faktor

W ?lil.l}?
TRAVEL &
TOURISM
COUNCIL




Najvaznija
privredna grana

Januar-septembar 2025. godine:
o Pad broja noc¢enja: -2%, u
odnosu ha prethodnu godinu
o Pad broja noc¢enja: -7%, u

odnosu ha 2023. godinu
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Ukupan broj noc¢enja u milionima
(MONSTAT)

14.6
13.9 13.6

2023 2024 2025

_ (jan-sep) (jan-sep) (jan-sep)

Brojni problemi u
turizmu:

o Smanjena konkurentnost
o Nepripremljena sezona

o Slaba promocija
oLoSa uskladenost sa
infrastrukturnim radovima




Kako se upravlja turistiékom Da li se ulaze dovoljno u kvalitet i Da li se turizam razvija

ponudom? infrastrukturu? strateski?
w g B
ota uraditi odmah?
1. Hitno uloziti 10 miliona € u medunarodnu promociju 4. Osigurati prohodne puteve i maksimalno 30 minuta

turizma i novi ,,Visit Montenegro“ brend. cekanja na granicama.
2. Pokrenuti Program turistickih ambasadora uz podrsku 5. Uvesti obavezu kartiénog plac¢anja u svim turistickim i
poznatih lichosti i ambasada. ugostiteljskim objektima.

3. Unaprijediti avio-dostupnost.



« Zadrzan slican obrazac upravljanja drzavnim

preduzecima kako je to bio slucaj i ranije - Zasto sporo
Partijska knjizica je i dalje glavna ,,diploma”’! ) | @

Kljuéni problem e rastemo?

Partijsko zaposljavanje 3. faktor

Dovodi do
Netransparentnosti
(uvogori se proglasavaju poslovhom tajnom)

Neefikasnosti
(gomilanje nepotrebnih troskova)

Stagnacije i propadanja
(stecaj i prodaja imovine)
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ENERGETIKE
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ENERGETIKE

Prosjecan u Prosjecan
energetskim kompanijama je po kompanijama
u uporednim periodima:

® 2017-19 @ 2022-24
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E ELEKTROPRENOSNI o

SISTEM
4000 (o)
+ —.
44% e [ 6%

Elektroprivreda Crne Gore - 1 9 /o
AD Niksic

CEBS 27 %

Crnogorski elektrodistributivni sistem

3000

2000

1000

RUDNIKUGLJA
— PLJEVLJA —

49 %

»

4868



v’

v
v’

v’

Drzavna preduzeca -
Aerodromi Crne Gore

Neophodna modernizacija radi boljeg
kapaciteta i usluge.

uradena kvalitetna analiza.

ACG 2024: profit 11M €, subvencije 12M €;
koncesiona naknada planirana 100M €.

Proces koncesije voden netransparentno
- reputacioni i pravnirizici.



Drzavna preduzeca -
Crnogorska plovidba

Gasenje kompanije i prodaja imovine - primjer loseg
upravljanja.

_ ‘ Dug 37M €, akumulirani gubitak 15M €.

Prodajna vrijednost brodova (11M €)
ispod knjigovodstvene (17M €).




Kako treba da se
upravlja drzavnim
kompanijama?

° Struéno - na osnovu znanja, iskustva i rezultata
° Odgovorno - da se polazu raéuni i brine o javhom dobru

° Transparentno - otvoreno, javno, posteno

o Domadinski - Savjesno, odgovorno

° Ne da profitira jedan, ve¢ da svima bude bolje —i sada i
kasnije

Deklaracija o
dobrom
upravljanju
Inicijativa
Predsjednika
Crne Gore




Bez dugorocne strategije razvoja
investitori ne znaju u kom smjeru
ekonomija ide.

Zast r
aSlo Sporo Nedostaju ozbiljna ulaganja u industriju,

rastemo? energetiku I izvozne biznise.

4. faktor Najveci dio ulaganja ne donosi nov
vrijednost.



Strane direktne investicije

@ Neto priliv stranih direktnih investicija kao % BDP-a
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D
Udio i kvalitet SDI u BDP-u kontinuirano opada.



lzrazeno pogorsanje

strukture investicija!

52% SDI ide u nekretnine i gradevinarstvo — visoka
koncentracija.

Cijene kvadrata i rente rastu - gradani tesko dolaze
do nekretnina.

Investicije slabo otvaraju kvalitetna radna mjesta -
dominira sezonalnost i niska produktivnost.

Potrebna diverzifikacija i privlacenje investicija u
druge sektore.

SO S G




.’ Najvedi investitori (januar-avgust):
1. Turska, SDI1 92,2 mil. €, ucesce 15,5%
2. Srbija, SDI 91,8 mil. €, ucesce 15,4%
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‘ Rast investicija u nekretnine za 8%.

‘ Pad neto SDI za 5%.




Kako privuéi nove
kvalitetne investicije?

@) Brie procedure, manje papirologije, viSe pravne sigurnosti.

Subvencije za ulaganja koja stvaraju vrijednost: Energija, digitalna ekonomija,
- moderna i odrziva poljoprivreda.

- Podstaci reinvestiranje i ukljuciti strane firme u domace lance vrijednosti.

¢ ) Razvitiindustrijske i tehnolo3ke zone spremne da investicije krenu odmah.

- Ubrzati EU integracije.
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= Zasto sporo

V Postoji visok nivo percepcije korupcije.
Indeks percepcije korupcije je u 2024.
godini isti kao u 2017. godini.

Score changes 2012 - 2024

~ rastemo? .
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the global coalition against corruption



Koje institucije grade temelje
ekonomskog rasta?

Skupstina i Vlada Odredyju . praw.la |g|:e, donose politike |
obezbjeduju stabilnost sistema.
Pravosude Garantuje sigurnost ugovora, zastitu imovine |
jednakost pred zakonom.
Ob . Obrazuje strucan i kvalitetan kadar koji moze da
Jelzeiieln] = hosi razvoj zemlje.

Pokrecu tehnoloski napredak i povecavaju
produktivnost.

Inovacije i istrazivanje



Sta kazu WG indikatori?

(Worldwide Governance Indicators)

WORLD BANKGROUP
Government Effectiveness Political Stability and Absence of Violence/Terrorism
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Politicka stabilnost je dugorocno Blagi pomaci postoje, ali nijesu

u silaznom trendu. dovoljni da bi gradani osjetili
stvarno poboljSanje u
svakodnevhom zivotu.

Bez ozbiljnog napretka u
efikasnosti institucija.



Kako poboljsati institucije?

Skupstinai Vlada

Uvesti otvorene liste, donijeti zakone Obezbijediti stvarnu nezavisnost
o Skupstini i Vladi, uspostaviti sudija i tuzilaca, izabrati sve
stabilne, predvidive i odgovorne hedostajuce kadrove, ubrzati i

politike. digitalizovati procese.

Pravosude

Obrazovanje Inovacije i istrazivanje m
Reformisati sistem obrazovanja Jacati R&D i povjeriti ga najboljima: Povecati budzet zdravstva, uvesti
I uskladiti ga sa evropskim struénima, nezavisnimaii kontrolu kvaliteta i hitho

standardima. odgovornima. digitalizovati sistem.



Postoji veoma visok strukturni deficit
budzeta.

Vlada se do sada zaduzuje brze nego sto je
inicijalno planirala.

Evidentna su kasnjenja u isplatama pr
gradanimaii privredi, sto dodatno
visoku nelikvidnost.



Fiskalna sI
Potreban opre

= N\ 2

- Deficit fonda PIO je ve¢ 30 miliona veci od
planiranog iiznosice vise od 400 miliona €

u 2025. godini.

| pored veoma visoke inflacije prihodi su 1%
manji od plana.

Povecane akcize i PDV, koje pogadaj
24 hajsiromasnije gradane, ne mogu dal
| budZetske disbalanse.
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Hronicni deficit budzeta dovodi do

rasta javhog duga!

0 2|1 2|2 2|3 2 4 2

Deficit budzeta kao % BDP-a (IMF)
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MMF izvjestaj — Kljucni pokazatelji

MMF je u svom poslednjem izvjestaju ukazao na zabrinjavajuce
trendove:

./ Fiskalna pozicija je pocela da slabi, nakon sto je prethodno ojacala u
periodu 2021-23. godine.

‘ Rast javhog duga se ocekuje u buducnosti.

‘ Fiskalni deficit ima trend rasta i moze premasiti 4% BDP-a.

Potrebno formirati nezavisni
Fiskalni savjet - samo Predsjednik predlozio ¢clana.



Budzet za 2026. godinu

- Nedovoljan ekonomski rast: Planiran na oshovu stope od 3,2%, sto nije dovoljno
da obezbijedi snazan razvoj i bolji zivotni standard gradana.

- PIO deficit opterecuje budzet: Raste sve vise (438 mil. €) i najveci je teret za
javne finansije.

Ponovljeni modeli planiranja: Prihodi i rashodi se i dalje planiraju linearno, bez

- jasnih prioriteta.

Nedovoljna kapitalna ulaganja: Kapitalni budzet od 305 mil. € je znatno ispod
- potrebnog nivoa; za razvoj infrastrukture trebalo bi oko 550 mil. € godisnje.

- Izostanak novih mjera: Nedostaju nove ekonomske politike koje bi ubrzale rast i
povecale standard gradana.



I?udiet 2026
Sta je trebao da sadrzi:

v Kapitalni budzet od 7% BDP-a (550 mil. €)
" Agrobudzet od minimum 100 mil. €.
ol Udio budzetskih izdvajanja za zdravstvo mora biti na nivou
EU zemalja.
s  Sredstva za podsticaje u turizmu, produZenje turisti¢ke sezone i
Lo 25 AoLIGd) .
razvoj nhovih turistickih proizvoda.
' Vece subvencije za proizvodnju i ulaganja koja jacaju domacu

industriju.



Inflacija ubrzava iz mjeseca u mjesec i
u kontinuitetu raste poslednjih
godinu dana

Grafik 1. Godisnje | mjesecne stope inflacije (CPI), u %

Sep-24 Okt-24 Nov-24 Dec-24 Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 Maj-25 Jun-25 Jul-25 Avg-25 Sep-25

- Mijeseéna stopa B Godignja stopa



Inflacija je u septembru u Crnoj Gori

bila viSe nego duplo ve¢a nego u
Eurozoni (4,7% / 2,2%)

Eurozona

2,2%

Crna Gora



Inflacija ,,jede” realnu zaradu

Zarade u Crnoj Gori (€)
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Treca najveca stopa
Inflacije u EU!

Inflacija u septembru 2025. godine (HICP, EUROSTAT)

Romania
Estonia 5.3
Montenegro 4.7
Slovakia 4.6
Croatia 4.6

Hungary e /] 3
Latvia e /)
Bulgaria m e ]
Austria T 3 9
Lithuania e 3.7
Sweden I 3 )
Luxembourg HE 3]
Netherlands EEEEsEsEEEEEETEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3 0
Spain T 3.0
Poland s ) O
Slovenia T ) 7
[reland I ) 7

Belgium M ) 7
EU s ) 6
Malta T ) /4
Germany IS ) 4
Finland meesssssssssssssssssmmm—— ) )
Denmark eSS ) )
Euro area TS ) )
Czechia eSS ) 0
Portugal meessssssssssssssssss————" ] 9
Italy meeeessssssssssss———— .8
Greece IEEEEEEEEEEEEEEEESEESEE— ] 8
France maaasssssssss—— 1.1
Cyprus 0.0

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0



10 mjera za smanjenje cijena

(februar 2025)

1. Ograni¢avanje marazi.

. Distributivni centri za vec¢u proizvodnju.

. Smanjenje PDV-a za oshovne proizvode.

2. Formiranje robnih rezervi. g
3. Obavezno isticanje marzi.

4. Sajt za pracenje i poredenje cijena.

5. Povrat PDV-a za gradane.

6. Vece subvencije za proizvodnju. .
7

8

9

. Analiza marzi i monopola.

10. Veca zastita potrosaca.




Sta je uradeno do sada?

Treba nam privredni rast od 5%
| inflacija od 2%,

a ne obrnuto!



Hvala na paznji!
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